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République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

université de sfax
INSTITUT DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES DE SFAX

Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion   Mention: Gestion ( 2014-2015)   Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax)

LES UE OBLIGATOIRES : Semestre 2 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement 3LFG-HEC

Session de Ratttrapage
2019 - 2020

Politique et stratégie d'entreprise
politique et stratégie d'entreprise Cr: 4 Coef:

3

Cr: 4 Coef: 3
Resultat

Unite

Finance internationale
finance internationale Cr: 4 Coef:

3

Cr: 4 Coef: 3
Resultat

Unite

Unité fondamentale 3
analyse des données marketing international Cr: 7 Coef:

4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 4 Coef: 2
Resultat

Unite

Unité transversale
développement

personnel: conduite de
réunion

anglais Cr: 6 Coef:
4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 3 Coef: 2
Resultat

Unite

Code Nom et Prénom
Ex 70% 20% 10% M M C Ex 70% 20% 10% M M C Ex 70% 20% 10% M Ex 70% 20% 10% M M C Ex 80% 20% M Ex 80% 20% M M C

11109588 CHAABENE
MARIEM

 SP
 SR

13 13 13 13 13 13 4 4.25

12

4.25

12

4.25

4.25

14

14

5.22

12
5.22
12

0
4

13 13 13 14 13.1 12 12 12 12 12 12.55 7 7.5 10 8 14 18.5 14.9 11.45 6

11106041 TURKI SAFWEN  SP
 SR

10.75 10.75 10.75 14 11.08 11.08 4 8

7.5

8

7.5

8

8

14

14

8.6

8.6
8.6
8.6

0
0

11.25 11.25 11.25 14 11.52 9.75 9.75 9.75 12 9.98 10.75 7 17 14 16.4 7.25 0 5.8 11.1 6
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Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion   Mention: Gestion ( 2014-2015)   Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax)

LES UE OBLIGATOIRES : Semestre 2 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement 3LFG-HEC-CORRECT

Session de Ratttrapage
2019 - 2020

Politique et stratégie d'entreprise
politique et stratégie d'entreprise Cr: 4 Coef:

3

Cr: 4 Coef: 3
Resultat

Unite

Finance internationale
finance internationale Cr: 4 Coef:

3

Cr: 4 Coef: 3
Resultat

Unite

Unité fondamentale 3
analyse des données marketing international Cr: 7 Coef:

4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 4 Coef: 2
Resultat

Unite

Unité transversale
développement

personnel: conduite de
réunion

anglais Cr: 6 Coef:
4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 3 Coef: 2
Resultat

Unite

Code Nom et Prénom
Ex 70% 20% 10% M M C Ex 70% 20% 10% M M C Ex 70% 20% 10% M Ex 70% 20% 10% M M C Ex 80% 20% M Ex 80% 20% M M C

11079465 ABDELKEFI
ACHRAF

 SP
 SR

Abs

Abs

0

0

0

0

0

0
0
0

0
0

Abs

Abs

0

0

0

0

0

0
0
0

0
0

Abs

Abs

0

0

0

0

0

0

Abs

Abs

0

0

12

12

3.6

3.6
1.8
1.8

0
0

0 14 2.8 0 0 0 1.4 0
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République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

université de sfax
INSTITUT DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES DE SFAX

Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion   Mention: Gestion ( 2014-2015)   Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax) - Sem:2 Niv:3

LES UE OPTIONNELLES  : Semestre 2 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement3LFG-HEC-OP

Session de Rattrapage
2019 - 2020

UOP6_1
Analyse du comportement du consommateur Gestion de trésorerie et négociation bancaire Cr: 5 Coef: 4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 2 Coef: 2 Resultat Unite

UOP6_2
Finance entrepreneuriale Cr: 4 Coef: 2

Cr: 4 Coef: 2 Resultat Unite

Code Nom et Prénom
Ex 80% 20% M Ex 80% 20% M M C Ex 70% 20% 10% M M C

11109588 CHAABENE
MARIEM

 SP
 SR

15.75 12 15 10.25 18 11.8 13.4 5 8.25

10

8.25

10

8.25

8.25

8.25

10
8.25
10

0
4

11106041 TURKI SAFWEN  SP
 SR

11 14 11.6 11.75 17 12.8 12.2 5 2

10

2

10

2

2

2

10
2
10

0
4
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Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion   Mention: Gestion ( 2014-2015)   Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax) - Sem:2 Niv:3

LES UE OPTIONNELLES  : Semestre 2 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement3LFG-HEC-OP

Session de Rattrapage
2019 - 2020

UOP6_1
Analyse du comportement du consommateur Gestion de trésorerie et négociation bancaire Cr: 5 Coef: 4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 2 Coef: 2 Resultat Unite

UOP6_2
Finance entrepreneuriale Cr: 4 Coef: 2

Cr: 4 Coef: 2 Resultat Unite

Code Nom et Prénom
Ex 80% 20% M Ex 80% 20% M M C Ex 70% 20% 10% M M C

11109588 CHAABENE
MARIEM

 SP
 SR

15.75 12 15 10.25 18 11.8 13.4 5 8.25

10

8.25

10

8.25

8.25

8.25

10
8.25
10

0
4

11106041 TURKI SAFWEN  SP
 SR

11 14 11.6 11.75 17 12.8 12.2 5 2
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10

2

2

2
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Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion   Mention: Gestion ( 2014-2015)   Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax) - Sem:2 Niv:3

LES UE OPTIONNELLES  : Semestre 2 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement3LFG-HEC-CORRECT

Session de Rattrapage
2019 - 2020

UOP6_1
Analyse du comportement du consommateur Gestion de trésorerie et négociation bancaire Cr: 5 Coef: 4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 2 Coef: 2 Resultat Unite

UOP6_2
Finance entrepreneuriale Cr: 4 Coef: 2

Cr: 4 Coef: 2 Resultat Unite

Code Nom et Prénom
Ex 80% 20% M Ex 80% 20% M M C Ex 70% 20% 10% M M C

11079465 ABDELKEFI
ACHRAF

 SP
 SR

0 0 0 0 18 3.6 1.8 0 Abs

Abs

0

0

0

0

0

0
0
0

0
0
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Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion   Mention: Gestion ( 2014-2015)   Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax) - Sem:2 Niv:3

LES UE OPTIONNELLES  : Semestre 2 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement3LFG-HEC-CORRECT

Session de Rattrapage
2019 - 2020

UOP6_1
Analyse du comportement du consommateur Gestion de trésorerie et négociation bancaire Cr: 5 Coef: 4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 2 Coef: 2 Resultat Unite

UOP6_2
Finance entrepreneuriale Cr: 4 Coef: 2

Cr: 4 Coef: 2 Resultat Unite

Code Nom et Prénom
Ex 80% 20% M Ex 80% 20% M M C Ex 70% 20% 10% M M C

11079465 ABDELKEFI
ACHRAF

 SP
 SR

0 0 0 0 18 3.6 1.8 0 Abs

Abs

0

0

0

0

0

0
0
0

0
0
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République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

université de sfax
INSTITUT DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES DE SFAX

Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion   Mention: Gestion ( 2014-2015)   Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax)

LES UE OBLIGATOIRES : Semestre 1 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement 3LFG-HEC

Session de Ratttrapage
2019 - 2020

Controle de gestion
controle de gestion Cr: 4 Coef:

3

Cr: 4 Coef: 3
Resultat

Unite

Décisions financiéres
décisions financiéres Cr: 4 Coef:

3

Cr: 4 Coef: 3
Resultat

Unite

Unité fondamentale 3
économétrie étude de marché Cr: 7 Coef:

4

Cr: 4 Coef: 2 Cr: 3 Coef: 2
Resultat

Unite

Unité transversale
anglais développement personnel

2:management des
projets

Cr: 6 Coef:
4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 3 Coef: 2
Resultat

Unite

Code Nom et Prénom
Ex 70% 20% 10% M M C Ex 70% 20% 10% M M C Ex 70% 20% 10% M Ex 70% 20% 10% M M C Ex 80% 20% M Ex 80% 20% M M C

11079465 ABDELKEFI
ACHRAF

 SP
 SR

Abs

Abs

0

0

11
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15

15

3.7

3.7
3.7
3.7

0
0

Abs

Abs

0

0

13
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16
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4.2

4.2
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4.2

0
0
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2

2
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1.8

1.8

Abs

Abs

0

0

7
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14
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2.8
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0
0

2 0 1.6 7.38 6 7.1 4.35 0

11109588 CHAABENE
MARIEM

 SP
 SR

7.25

Abs

7.25

0

9.5

9.5

14
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8.38

8.38
8.38
8.38

0
0

2

8

2

8

9
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15
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4.7

8.9
4.7
8.9

0
0

7

Abs

7

0

3

3

15

15

7

7

13.32 13.32 4.75 13 11.57 9.28
9.28

3
3

12.88 19 14.1 8.38 3 7.3 10.7 6

11106041 TURKI SAFWEN  SP
 SR

9.25 9.25 11.5 17 10.48 10.48 4 7

0

7
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19
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0
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15 15 5 14 12.9 11.07 11.07 13 13 11.65 12.28 7 7.25 0 5.8 15.63 10.5 14.6 10.2 6
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République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

université de sfax
INSTITUT DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES DE SFAX

Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion   Mention: Gestion ( 2014-2015)   Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax) - Sem:1 Niv:3

LES UE OPTIONNELLES  : Semestre 1 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement3LFG-HEC-OP

Session de Rattrapage
2019 - 2020

UOP5_1
Planification marketing Comportement organisationnel Cr: 5 Coef: 4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 2 Coef: 2 Resultat Unite

UOP5_2
Gestion des opérations du commerce international Cr: 4 Coef: 2

Cr: 4 Coef: 2 Resultat Unite

Code Nom et Prénom
Ex 80% 20% M Ex 80% 20% M M C Ex 70% 20% 10% M M C

11079465 ABDELKEFI
ACHRAF

 SP
 SR

7 13 8.2 0 0 0 4.1 0 Abs

Abs

0

0

14.75

14.75

16

16

4.55

4.55
4.55
4.55

0
0

11109588 CHAABENE
MARIEM

 SP
 SR

6.13 16 8.1 11 0 8.8 8.45 0 6
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11106041 TURKI SAFWEN  SP
 SR

7.63 11 8.3 11.25 0 9 8.65 0 4.5

15

4.5

15
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8.1

15.45
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15.45
0
4
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Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion   Mention: Gestion ( 2014-2015)   Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax) - Sem:1 Niv:3

LES UE OPTIONNELLES  : Semestre 1 du Niveau 3 : Groupe d'enseignement3LFG-HEC-OP

Session de Rattrapage
2019 - 2020

UOP5_1
Planification marketing Comportement organisationnel Cr: 5 Coef: 4

Cr: 3 Coef: 2 Cr: 2 Coef: 2 Resultat Unite

UOP5_2
Gestion des opérations du commerce international Cr: 4 Coef: 2

Cr: 4 Coef: 2 Resultat Unite

Code Nom et Prénom
Ex 80% 20% M Ex 80% 20% M M C Ex 70% 20% 10% M M C

11079465 ABDELKEFI
ACHRAF

 SP
 SR

7 13 8.2 0 0 0 4.1 0 Abs

Abs

0

0

14.75

14.75
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11109588 CHAABENE
MARIEM
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 SR
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12

6

12

7.5

7.5

12

12

6.9

12
6.9
12

0
4

11106041 TURKI SAFWEN  SP
 SR
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16.5

8.1

15.45
8.1

15.45
0
4



10   09/01/2021 11:02

République Tunisienne
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

université de sfax
INSTITUT DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES DE SFAX

Résultats de la session rattrapage du niveau 3 pour l'année universitaire 2019 - 2020

Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion Mention: Gestion ( 2014-2015) Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax)

Groupe d'enseignement : 3LFG-HEC
Code etudiant Nom et prénom Moyenne semestre 1 Crédit semestre 1 Moyenne du

semestre 2
Crédit semestre 2 Moyenne générale Crédit total Résultat

11109588 CHAABENE MARIEM 9.48 13 12.23 30 10.86 43 Admis

11106041 TURKI SAFWEN 10.72 21 10.76 26 10.74 47 Admis
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Résultats de la session rattrapage du niveau 3 pour l'année universitaire 2019 - 2020

Parcours: LF132408 Domaine: Sciences économiques et de gestion Mention: Gestion ( 2014-2015) Specialite: Hautes Etudes
Commerciales ( IHEC Sfax)

Groupe d'enseignement : 3LFG-HEC-CORRECT
Code etudiant Nom et prénom Moyenne semestre 1 Crédit semestre 1 Moyenne du

semestre 2
Crédit semestre 2 Moyenne générale Crédit total Résultat

11079465 ABDELKEFI ACHRAF 3.79 0 1 0 2.4 0 Redouble


